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*M�-JDFP�"SUJTUJDP�7PMUB�EJ�1BWJB�Ò�NPMUP�QJá�EJ�VOB�TDVPMB�JO�DSFTDJUB��Ò�VO�QPMP�EJ�JOOPWB[JPOF
�UFDOPMPHJB�F�JEFOUJUË�SJDPOPTDJVUB�TVM�UFSSJUPSJP�
0òSJBNP�VO�1JBOP�EJ�4UVEJ�CJMBODJBUP�DIF�GPOEF�NBUFSJF�BSUJTUJDIF�EJ�JOEJSJ[[P�DPO�RVFMMF�VNBOJTUJDIF�F�TDJFOUJöDIF��-hJOUFHSB[JPOF�EJ�RVFTUF�
EJTDJQMJOF�HFOFSB�VOB�GPSNB[JPOF�DPNQMFUB�CBTBUB�TVM�DJDMP�WJSUVPTP�EFMMB�QSPHFUUVBMJUË��JEFBSF
�QSPHFUUBSF
�SFBMJ[[BSF
�WFSJöDBSF�
*O�VO�DMJNB�DPMMBCPSBUJWP
�TVQQPSUBUJ�EB�BUUJWJUË�BSUJTUJDIF�F�DVMUVSBMJ�DIF�TJ�TQJOHPOP�BODIF�PMUSF�J�DPOöOJ�OB[JPOBMJ
�J�OPTUSJ�TUVEFOUJ�EJWFOUBOP�
BVUPOPNJ��DJUUBEJOJ�EFM�NPOEP��QSPOUJ�B�MBTDJBSF�JM�TFHOP�

*M�QFSDPSTP�EJ�TUVEJ�QSFTTP�JM�-JDFP�"SUJTUJDP�EJ�
1BWJB� QSFWFEF� VO� CJFOOJP� QSPQFEFVUJDP�
TFHVJUP�EB�VOB�TDFMUB�USB�J�TFHVFOUJ�JOEJSJ[[J�
USJFOOBMJ�� "SDIJUFUUVSB� F� "NCJFOUF
� "SUJ�
'JHVSBUJWF
�%FTJHO�F�4DFOPHSBöB�
*M� USJFOOJP�Ò� TQFDJöDBNFOUF� TUSVUUVSBUP�QFS�*M� USJFOOJP�Ò� TQFDJöDBNFOUF� TUSVUUVSBUP�QFS�
DPOGFSJSF� BHMJ� TUVEFOUJ� MF� DPNQFUFO[F�
DVMUVSBMJ�F�UFDOJDIF�OFDFTTBSJF�QFS�MhBDDFTTP�F�
MB� TVDDFTTJWB� DBSSJFSB� OFHMJ� TUVEJ� EJ� MJWFMMP�
VOJWFSTJUBSJP��-hPòFSUB�GPSNBUJWB�Ò�öOBMJ[[BUB�
JO� QBSUJDPMBS� NPEP� BJ� DPSTJ� BDDBEFNJDJ� EJ�
#FMMF�"SUJ
� BMMF� TQFDJBMJ[[B[JPOJ� BSUJTUJDIF
� BM�
1PMJUFDOJDP� F� B� RVBMTJBTJ� BMUSB� GBDPMUË�
VOJWFSTJUBSJB�

-�JOEJSJ[[P� EJ� "SDIJUFUUVSB� F�
"NCJFOUF� NJSB� BMMP� TWJMVQQP� EFMMF�
DBQBDJUË�DSFBUJWF�F�BMM�BDRVJTJ[JPOF�
EJ�DPNQFUFO[F�QFS�HFTUJSF�QSPDFTTJ�
QSPHFUUVBMJ� F� PQFSBUJWJ� JOFSFOUJ�
M�BSDIJUFUUVSB� F� JM� DPOUFTUP�
BNCJFOUBMF�DPO�MB�DPOTBQFWPMF[[B�
EFJ� SFMBUJWJ� GPOEBNFOUJ� DVMUVSBMJ
�
DPODFUUVBMJ�F�TUPSJDP�TUJMJTUJDJ�
*M� QJBOP� EJ� MBWPSP� EFMMF� NBUFSJF�
DBSBUUFSJ[[BOUJ� M�JOEJSJ[[P
� QSFWFEF�
*M� QJBOP� EJ� MBWPSP� EFMMF� NBUFSJF�
DBSBUUFSJ[[BOUJ� M�JOEJSJ[[P
� QSFWFEF�
MB� DPOPTDFO[B� EFHMJ� FMFNFOUJ�
DPTUJUVUJWJ� EFMM�BSDIJUFUUVSB� F� EFJ�
NFUPEJ� EJ� SBQQSFTFOUB[JPOF� DIF�
QFSNFUUPOP� M�BQQMJDB[JPOF� EJ� VOB�
DIJBSB� NFUPEPMPHJB� QSPHFUUVBMF��
1FSDPSTJ� JEFBUJWJ� DIF� QPUSBOOP�
FTTFSF�BQQMJDBUJ�BUUSBWFSTP�M�VTP�EFM�
EJTFHOP
� EFJ� NF[[J� NVMUJNFEJBMJ� F�
EFMMF�OVPWF�UFDOPMPHJF�

-�JOEJSJ[[P� EJ� "SUJ� 'JHVSBUJWF� NJSB�
BMMP� TWJMVQQP� EFMMF� DBQBDJUË�
FTQSFTTJWF�F�QSPHFUUVBMJ�OFMMhBNCJUP�
EFM� EJTFHOP
� EFMMB� QJUUVSB� F� EFMMB�
TDVMUVSB�F�EFMMF�BSUJ�WJTJWF�JO�HFOFSF
�
DPO� MB� DPOTBQFWPMF[[B� EFJ� SFMBUJWJ�
GPOEBNFOUJ� DVMUVSBMJ
� DPODFUUVBMJ� F�
TUPSJDP�TUJMJTUJDJ�TUPSJDP�TUJMJTUJDJ�
*M� QJBOP� EJ� MBWPSP� EFMMF� NBUFSJF�
EhJOEJSJ[[P� DPNQSFOEF�
MhBQQMJDB[JPOF� EFMMF� UFDOJDIF� F� EFJ�
NFUPEJ� EFMMB� SBQQSFTFOUB[JPOF� EBM�
WFSP
� MP� TUVEJP� EFJ� MJOHVBHHJ� EFMMB�
WJTJPOF� DPO� MhBSUJDPMB[JPOF� EJ�
QFSDPSTJ� JEFBUJWJ� DIF� UFOHBOP� JO�
DPOTJEFSB[JPOF� BODIF�
MhBQQMJDB[JPOF� EFMMF� OVPWF�
UFDOPMPHJF� NVMUJNFEJBMJ� QSFTFOUJ�
OFMMF�BSUJ�WJTVBMJ�DPOUFNQPSBOFF�

-�JOEJSJ[[P�EJ�%FTJHO�NJSB�BMMP�TWJMVQQP�
EJ�DBQBDJUË�DSFBUJWF�F�BMM�BDRVJTJ[JPOF�
EJ� DPNQFUFO[F� QFS� HFTUJSF� QSPDFTTJ�
QSPHFUUVBMJ� F� PQFSBUJWJ� JOFSFOUJ� JM�
EFTJHO� DPO� MB� DPOTBQFWPMF[[B� EFJ�
SFMBUJWJ� GPOEBNFOUJ� DVMUVSBMJ
�
DPODFUUVBMJ�F�TUPSJDP�TUJMJTUJDJ�
*M� QJBOP� EJ� MBWPSP� EFMMF� NBUFSJF�*M� QJBOP� EJ� MBWPSP� EFMMF� NBUFSJF�
DBSBUUFSJ[[BOUJ� M�JOEJSJ[[P
� QSFWFEF� MB�
DPOPTDFO[B� EFHMJ� FMFNFOUJ� DPTUJUVUJWJ�
EFJ� DPEJDJ� EFJ� MJOHVBHHJ� HSBöDJ
�
QSPHFUUVBMJ� F� EFMMB� GPSNB
�
JOEJWJEVBOEP� MF�DPSSFUUF�QSPDFEVSF�EJ�
BQQSPDDJP� OFM� SBQQPSUP� QSPHFUUP� o�
GVO[JPOBMJUË�o�DPOUFTUP�
*M� QFSDPSTP� QSPHFUUVBMF� SJDIJFEF�
M�JEFOUJöDB[JPOF� EFMMF� UFDOJDIF� F�
UFDOPMPHJF� BEFHVBUF� BMMB� EFöOJ[JPOF�
EFM� QSPHFUUP� HSBöDP
� EFM� QSPUPUJQP� F�
EFM�NPEFMMP�USJEJNFOTJPOBMF�

-hJOEJSJ[[P� EJ� 4DFOPHSBöB�NJSB� BMMP�
TWJMVQQP� EFMMF� DBQBDJUË� DSFBUJWF� F�
QSPHFUUVBMJ� OFMMhBNCJUP�
EFMMhBMMFTUJNFOUP� TDFOJDP
� EFMMP�
TQFUUBDPMP
�DFM� UFBUSP�F�EFM�DJOFNB
�
DPO� MB� DPOTBQFWPMF[[B� EFMMF� SBEJDJ�
TUPSJDIF�F�EFMMF� MJOFF�EFMMP�TWJMVQQP�
OFM� UFNQP� EFMMB� QSPHFUUB[JPOF�
TDFOPHSBöDB��*M�QMBOP�EJ�MBWPSP�EFMMF�
NBUFSJF� EhJOEJSJ[[P� QSFWFEF� MB�
DPOPTDFO[B�F� MhJNQJFHP�EJ� UFDOJDIF�
öOBMJ[[BUF�B�QFSDPSTJ�DIF�QPUSBOOP�
FTTFSF�BQQMJDBUJ�BUUSBWFSTP�UFDOJDIF�
USBEJ[JPOBMJ� F� NF[[J� NVMUJNFEJBMJ
�
4POP�QSFWJTUF
�BODIF�DPMMBCPSB[JPOJ�
DPO�JM�UFSSJUPSJP�BUUSBWFSTP�MB�QSBUJDB�
EFMMhBMMFTUJNFOUP� OFM� TFUUPSF� EFMMP�
TQFUUBDPMP� P� QFS� MhFTQPTJ[JPOF� EJ�
NPTUSF�F�NBOJGFTUB[JPOJ�DVMUVSBMJ�


